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I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:
1. Firma

Nazwa Firmy: Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia.

Spoétka moze uzywac skrétu: MPK sp. z o.0.
2. Siedziba
Siedzibg Spotki jest miasto Olsztyn
Adres: 10 - 434 Olsztyn ul. Kotobrzeska 40.
Telefony:  Centrala: 89 513- 84-00
Sekretariat: 89 513-84-03

Adres strony internetowej: www.mpkolsztyn.pl

Adres poczty elektronicznej: mpk@mpkolsztyn.pl

BIP: bip.mpkolsztyn.pl

3. ldentyfikator wedtug klasyfikacji GUS

Numer statystyczny REGON: 510164920

4. Numer identyfikacji podatkowej

NIP: 739-02- 06-195

5. Powstanie, forma prawna i podstawy prawne dzialania

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
z siedzibg w Olsztynie (dalej MPK sp. z o0.0. w Olsztynie, MPK, Spoétka lub operator
przewozow), powstalo z przeksztalcenia przedsigbiorstwa komunalnego pod nazwa
Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Olsztynie w jednoosobowg spotke Gminy
Miejskiej Olsztyn, na mocy o$wiadczenia woli Prezydenta Miasta Olsztyna,
V-ce Prezydenta i Skarbnika ztozonego w akcie notarialnym z dnia 28 grudnia 1992 roku
(Repertorium A Nr 1596/1992). Postanowieniem z dnia 1 marca 1993 roku Sad Rejonowy
w Olsztynie Wydziat V Gospodarczy wpisat Spotke do rejestru handlowego w dziale B
pod numerem 1283. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy z dnia 13 stycznia 2003 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000141647.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig - wilascicielem 100% udziatow jest Gmina
Olsztyn.

Spotka dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu
Spotek Handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18) i Aktu przeksztatcenia przedsiebiorstwa
w spotke z ograniczong odpowiedzialnos$cig oraz innych wtasciwych przepisow, zwlaszcza
ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym.


http://www.mpkolsztyn.pl/
mailto:mpk@mpkolsztyn.pl

6. Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie z § 8 Aktu przeksztalcenia przedsigbiorstwa w spotke z ograniczong
odpowiedzialno$cig - $wiadczenie ustug o charakterze uzytecznosci publicznej polegajace;j
na wykonywaniu zadania wlasnego Gminy dotyczacego zaspokajania potrzeb mieszkancow
w zakresie lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.

Przedmiot przewazajacej dzialalnosci — transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski

(PKD 4931Z).

7. Wiadze Spolki.

1. Zgromadzenie Wspolnikow

Prezydent Olsztyna reprezentuje Zgromadzenie Wspolnikow.

2. Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza
petnita swoje obowigzki w nastepujacym sktadzie:

© o~ w b -

Tomasz Migtkiewicz - Przewodniczacy.

Mirostaw Gornowicz - Zastepca Przewodniczacego

Grzegorz Daliga - Sekretarz (przedstawiciel pracownikow)
Pawet Godlewski - Cztonek

Magdalena Wilczek - Cztonek

Piotr Romaniuk - Czlonek (przedstawiciel pracownikow).

3. Zarzad Spolki

W roku obrotowym 2025 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy:
Jerzy Roman - Prezes Zarzadu

4. Prokurenci

Zarzad Spotki uchwalta z dnia 12 czerwca 2003 udzielit prokury Annie Makowce - Gtowne;j

Ksiggowe;.

8. Posiadane oddzialy i ich siedziby — nie dotyczy.

9. Potwierdzenie stosowania ladu korporacyjnego — nie dotyczy.
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1. Formy prawnej - nie dotyczy.
2. Struktury wlasnosci kapitalu - nie dotyczy.

3. Zakresu dzialalnosci - realizacji zadan

Od stycznia 2011 roku w Olsztynie, w wyniku wejscia w zycie ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym, zostal wprowadzony nowy system zarzadzania i organizacji
komunikacji miejskiej. W wyniku wprowadzonych zmian od roku 2011 organizatorem
przewozow jest Zarzad Drog, Zieleni i Transportu W Olsztynie (dalej ZDZiT), a Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w Olsztynie
(dalej MPK sp. z 0.0. w Olsztynie, MPK, Spotka) jest operatorem publicznego transportu
zbiorowego.

Spotka, jako operator publicznego transportu zbiorowego, swiadczy ustugi przewozowe
autobusowe i tramwajowe w oparciu 0 dwie umowy wykonawcze zawarte z Gming Olsztyn:

1) nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. o powierzeniu podmiotowi wewng¢trznemu
Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wiasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;

2) nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach
2015 — 2027.

W 2025 roku Spoétka obstugiwata ok. 71,3% rynku przewozowego autobusowego
(w porownaniu do roku 2024 spadek o 0,2%), pozostate przewozy realizowat inny operator.
Ustugi przewozowe tramwajowe wykonuje wytacznie MPK.

Komunikacja autobusowa.

Pojazdy Spoétki kursuja wedhug rozktadu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. W 2025 roku MPK przewozy pasazerskie realizowato na 36 autobusowych
liniach komunikacyjnych, w tym:

a) 30 dziennych zwyktych,

b) 2 dziennych zwyktych dowozowych do tramwaju,

¢) 3 dziennych zwyktych szkolnych, kursujacych tylko w okresie szkolnym w dni robocze,

d) 2 nocnych,

e) 2 sezonowych — jedna miejska wakacyjna, druga z wybiegami poza granice miasta

(w okresie od kwietnia do pazdziernika).

Sposrod funkcjonujagcych w przekroju catego roku linii autobusowych 32 to linie dzienne
miejskie, 2 nocne - nr NO1 i NO2 oraz 2 sezonowe - jedna miejska wakacyjna - nr 307, druga
okresowa - nr 304 (w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Liniami miejskimi z wybiegami poza miasto w roku 2025 Spoétka przewozila pasazerow
do miejscowosci: Barczewo, Bartag, Dywity, Giedajty, Jonkowo, Kaplityny, Kiezliny,
Klewki, L¢gajny, Nikielkowo, Réznowo, Stupy, Sprecowo, Szczesne, Warkaty, Wojtowo,
Wrocikowo oraz do konica sierpnia 2025 r. z powodu likwidacji ninii 129 do miejscowosci:
Ameryka, Dorotowo, Gryzliny, Miodowko, Olsztynek, Stawiguda, Tomaszkowo i1 Zezuj.
Z uwagi na wprowadzane w ciaggu roku zmiany zakladany plan pracy przewozowej
w roku 2025 byl na biezaco korygowany przez organizatora przewozow. Dokonywane
korekty zakresu ustug na poszczegdlnych liniach spowodowaty w 2025 roku zmniejszenie
ilosci wozokilometrow w stosunku do zrealizowanych w poprzednich latach 2020 - 2023
(w 2020 byto 6 199 tys., wzkm, w 2021 r. - 5 840 tys. wzkm,; w 2022 r. - 5 802 tys. wzkm;
w 2023 1. - 5 702 tys. wzkm.); w 2024 r. — 5 435 tys. wzkm., aw 2025 r. — 5 362 tys. wzkm.
W styczniu 2025 r. na wniosek Gminy Jonkowo uruchomiona zostata nowa linia 145 majaca
W zalozeniu potaczy¢ miejscowosci Jonkowo, Giedajty oraz Warkaty z centrum Olsztyna.
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Ponadto na wniosek Gminy Barczewo dokonano zwickszenia zakresu ustug na liniach
podmiejskich 114 i 124 w dni robocze oraz uruchomiono komunikacje dla tych linii
w niedziele. Zarzad Drdg Zieleni i Transportu zrezygnowal z dotychczasowego podziatu
rozktadow niedzielnych 1 wprowadzit jeden rodzaj rozktadu jazdy dla tego dnia.
Od marca 2025 roku na bazie przeprowadzonych wczesniej badan napetnienia ZDZiT
wprowadzil optymalizacje¢ catej sieci komunikacji miejskiej w Olsztynie opartg
0 nastgpujace zmiany:
- uruchomienie nowych linii: 132 1 135 oraz linii 119 zastepujacej lini¢ 309;
likwidacja linii: 116, 201 i 203;
zmiana trasy linii: 101, 105, 121, 126;
korekta rozktadow jazdy wielu linii;
- uruchomienie przystankow: ,, Truskawkowa” oraz ,,Uniwersytet-Obitza”.

W kwietniu ZDZiT dokonat korekty rozkladu jazdy linii 105 w kursach do Klebarka
Wielkiego, by ostatecznie od lipca kursy wariantowe linii 105 do tej miejscowosci
zlikwidowa¢. Tymczasem w maju i czerwcu dokonano korekty rozktadow jazdy linii: 107,
110, 113, 121, 135 oraz 145. We wrze$niu, z uwagi na nieprzedluzenie umowy gminy
Olsztynek i Stawiguda z Gming Olsztyn zlikwidowano lini¢ 129 oraz réwniez dokonano
korekty rozktadow jazdy linii 106, 115 i 125. W pazdzierniku zmieniono tras¢ linii 141
i dokonana zostata korekta rozktadow jazdy linii ,,kortowskich” 103 i 130. Nowy przystanek
,Nikielkowo-Debowa” dla linii 114, 115 i 124 uruchomiono w listopadzie ubieglego roku.

Wedlug stanu na dzienh 31 grudnia 2025 r. dlugo$¢ autobusowych linii
komunikacyjnych wynosita 430 km (bez nocnych i sezonowych), natomiast dtugo$¢ tras
220 km. Dhugos¢ tras komunikacyjnych z wybiegami poza miasto dla linii nr 105, 108, 110,
112, 114, 115, 124, 125 i 145 wynosita 123 km, w tym poza granicami miasta 85 km.
Spotka w 2025 r. eksploatowata §rednio 145,6 pojazdow, a wg stanu na 31 grudnia 2025 r.
posiadata 152 szt. Z posiadanej liczby 3 szt. to midibusy, 93 szt. autobusy $redniopojemne
i 56 szt. przegubowe. W 2025 r. w stosunku do 2024 r. ilo$ciowy stan taboru autobusowego
zwigkszyl si¢ o 5 pojazdow: wycofano z eksploatacji 5 pojazdéw, jednoczesnie Spotka
zakupita 10 nowych hybrydowych autobusow marki Solaris. Do ruchu kierowanych byto
srednio 109,2 pojazdow, a w szczycie przewozowym w dniu roboczym $rednio 111,4 szt.
W 2025 r. autobusy MPK w ramach przewozow liniowych na planowane na poczatku roku
5612 tys. wozokilometrow wykonaty 5362 tys. tj. 955% planu ze stycznia.
Zmniejszenie liczby wzkm spowodowane bylo wprowadzaniem w trakcie roku korekt
rozktadow przez organizatora przewozow.

Linie autobusowe sa obslugiwane przez Spotke pojazdami dostosowanymi
do przewozu 0sob niepelnosprawnych. Z posiadanych 152 pojazdéw to autobusy marki:
Solaris — 122 szt., Scania — 14 szt., Volvo — 2 szt., MAN — 14 szt.). Eksploatowane w Spoétce
autobusy to pojazdy niskopodtogowe, uzbrojone w urzadzenia glo$nomoéwigce
do zapowiedzi dzwigkowych i tekstowych. Posiadaja oznaczenia i miejsca dla osob
niepetnosprawnych, w tym niewidomych oraz dla osob z dzie¢mi w wozkach.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wszystkie eksploatowane przez Spoétke autobusy
wyposazone sg:
a) w rampe uchylng ulatwiajaca wejscie osobom niepetnosprawnym oraz z wozkami
dziecigcymi;
b) w system glosowej zapowiedzi przystankoéw wewnatrz pojazdu;
c) w glosowy system informujacy na zewnatrz pojazdu o numerze linii i kierunku
jazdy;
d) w przyciski ,,STOP”.
Autobusy posiadajg system monitoringu wizyjnego oraz elektroniczne tablice wewnetrzne,
na ktorych wyswietlaja si¢ nazwy przystankow na danej linii oraz numery linii. Ponadto
ukazuje si¢ numer boczny autobusu oraz numer stuzbowy obstugujacego pojazd.
Z posiadanej przez Spotke floty 152 autobusow — 85 szt. tj. 56% posiada przyciski
do otwierania drzwi oznaczone alfabetem Braille'a.; 125 szt. tj. 82% klimatyzacje;
a 47 szt. tj. 31% jest wyposazonych w bramki do liczenia pasazerow.
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W MPK gotowos¢ techniczna pojazdoéw stanowi bardzo wazne kryterium oceny dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Spotka prowadzi staty monitoring procesu eksploatacji pojazdow w celu
zapewnienia biezacej gotowosci catego systemu komunikacji zbiorowej w Olsztynie.
Wskaznik gotowosci technicznej dla autobusow Spotki ksztaltuje si¢ na poziomie 88,8%.
Sredni wiek taboru autobusowego Spotki wynosi 12,3 lat (dla badanej proby w komunikacji
miejskiej w Polsce $redni wiek taboru wynosi 9,90 lat. Sposrdd respondentow 50% firm
eksploatuje tabor wigcej niz 10-letni, a 10% - starszy niz 13-letni). Kolejnym bardzo
waznym parametrem jest Srednia prgdkos¢ eksploatacyjna. W 2019 roku organizator
przewozow, we wspolpracy z MPK, podjat dziatania w wyniku ktérych w ostatnich latach
srednia predko$¢ eksploatacyjna autobusu zwigkszyta si¢ i w 2025 r. wyniosta 14,1 km/h.
Zwickszenie predkosci to rezultat takich zmian w organizacji pracy, aby przy tych samych
nakltadach zwiekszy¢ ilo$¢ pracy przewozowej, a tym samym zwigkszy¢ wydajnosc.
Wskutek tych przedsigwzie¢ zostaty skrocone postoje na petlach. W poprzednich latach
srednia predkos$¢ ksztattowata si¢ na poziomie 13 km/h. Istotnym czynnikiem dla Spotki
jako operatora przewozéw jest wskaznik wykorzystania taboru. Sredni wskaznik
wykorzystania taboru autobusowego w MPK wynosi 76,5% (dla poréwnania w komunikacji
miejskiej w Polsce wynosi 76,90%). W roku 2025 wystapito nieznaczne zmniejszenie
wskaznika wykorzystania taboru. Jest to zrozumiale ze wzgledu na wspomniane wczesniej
zmniejszanie pracy przewozowej liczonej w wozokilometrach. Jednocze$nie Spotka
nie majac pewnosci, czy nagle nie wystapi zwigkszenie wolumenu ustug, nie decyduje sie
pochopnie na redukcjg¢ taboru.

Na uwage zastuguje fakt, ze w ostatnich latach obserwowany jest wzrost poziomu
satysfakcji pasazeréw z jakosci ustug w komunikacji miejskiej w Olsztynie. Jednym
z elementdw tego stanu jest wyposazenie taboru w dodatkowe urzadzenia i systemy.
Zapewne klimatyzowanie przestrzeni pasazerskiej jest waznym elementem podnoszenia
jakosci. Nie bez znaczenia pozostaje coraz powszechniejsze funkcjonowanie monitoringu
wizyjnego, poniewaz zwigksza on poczucie bezpieczenstwa w pojazdach komunikacji
miejskiej zarowno pasazerom, jak i kierujacym. Zwazywszy na jako$¢ §wiadczonych ustug
przewozowych Spoétka w miar¢ mozliwosci finansowych wymienia tabor autobusowy
co powoduje ograniczenie liczby autobuséw bez klimatyzacji, a tym samym
ma bezposrednie przetozenie na poprawe komfortu podroézy pasazeréw oraz dostosowuje
strukture taboru do wystgpujacych potrzeb przewozowych organizatora.

Spoika realizuje ustugi autobusowe oparte o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej
i al. Sikorskiego.

Komunikacja tramwajowa.

System komunikacji tramwajowej dziatat w Olsztynie w latach 1907-1965 i ponownie
zostal uruchomiony od 19 grudnia 2015. Jest to jedyny reaktywowany system komunikacji
tramwajowej w Polsce, a takze jeden z niewielu bez tradycyjnych petli - posiadajacy jedynie
tory odstawcze i stad tez obstlugiwany wytgcznie taborem dwustronnym dwukierunkowym
oraz jedyny przystosowany do taboru o szerokosci 2,5 m.

W dniu 05.11.2015 r. zostala zawarta umowa wykonawcza pomigdzy Gming Olsztyn,
a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie na powierzenie $wiadczenia ustug komunikacji miejskiej
w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach 2015 — 2027.

Od 19 grudnia 2015 r. Spétka rozpoczela 1 kontynuuje przewozy tramwajowe na 3 liniach,
a od stycznia 2024 r. na pieciu liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Glowny
— Kanta, nr 3 Uniwersytet — Prawochenskiego — Dworzec Gloéwny, nr 4 Pieczewo —
Dworzec Glowny i nr 5 Pieczewo — Wysoka Brama. W 2025 roku linie tramwajowe
obstugiwane byly 27 tramwajami, w tym: 15 marki SOLARIS i 12 marki DURMAZLAR
PANORAMA. Do ruchu kierowano odpowiednio: dzien roboczy — 22 szt., sobota — 20 szt.,
niedziela — 12 szt. Sredni wskaznik wykorzystania taboru tramwajowego w Spotce wynosi
88,9% (dla poréwnania w komunikacji miejskiej w Polsce 66,18%). Wskaznik gotowosci
technicznej dla taboru tramwajowego MPK uksztattowat si¢ na poziomie 88,5%, a $rednia


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tramwaj
https://pl.wikipedia.org/wiki/Olsztyn
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C4%99tla_(transport_publiczny)
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predko$é eksploatacyjna wyniosta 11,6 km/h. Sredni wiek taboru tramwajowego Spotki
na koniec 2025 r. wynidst 6,4 lat (dla badanej proby w komunikacji miejskiej
w Polsce $redni wiek taboru wynosi 23,76 lat. Sposrod respondentow 50% firm eksploatuje
tabor o $rednim wieku przekraczajacym 23,9 lata, a 10% ponad 28,28 lat). Eksploatowane
przez Spotke tramwaje posiadaja klimatyzacje, a 18 tj. 66,7% jest wyposazonych w bramki
do liczenia pasazerow.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. dlugos$¢ tramwajowych linii komunikacyjnych
wynosita 36 km, natomiast dtugos$¢ tras 17 km.

W 2025 r. tramwaje w ramach przewozow liniowych na planowane na poczatku
roku 1 463 tys. pockm wykonaty 1434 tys. tj. 98% planu ze stycznia, z powodu
zmniejszania przez organizatora przewozow ilosci pociggokilometrow w trakcie roku.
Ustugi tramwajowe oparte sg o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kotobrzeskiej/Towarowe;.

4. Liczby oddzialow — nie dotyczy.
5. Polegajace na laczeniu, przejeciu lub podziale jednostki — nie dotyczy.

6. Opis zamiaru zmian formy prawnej, liczby oddzialéw czy organizacji itp.
— nie dotyczy.

I1l.  SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI

Komunikacja miejska w Polsce stanowi podstawowy element systemu
transportowego w miastach i aglomeracjach. Jej gldéwnym celem jest zapewnienie
mieszkancom sprawnego, dostepnego i wzglednie taniego przemieszczania si¢, a takze
ograniczenie ruchu samochodowego i negatywnego wplywu transportu na srodowisko.

Transport miejski mozna definiowaé jako regularny, publiczny transport zbiorowy
wykonywany na zlecenie samorzadowego organizatora transportu. Najpowszechniej
stosowanym $rodkiem transportu zbiorowego sa autobusy. Popularno$¢ ich stosowania
wynika z faktu, ze wykorzystuja ogoélnodostepng infrastrukture drogowa. Elementami
infrastruktury transportu miejskiego sg buspasy, przystanki, wezty przesiadkowe, zajezdnie
oraz wszelkie urzadzenia sluzace obsludze pasazeréw w tym: biletomaty, systemy
informacji pasazerskiej itp.

Rok 2025 w komunikacji miejskiej w Polsce, jak réwniez w Olsztynie, mozna
okresli¢ jako okres kontynuacji i stabilizacji. Komunikacja miejska nie notuje drastycznych
spadkéw, mimo trudnej sytuacji budzetéw samorzadowych. Jednoczes$nie nalezy wskazac,
ze stosunkowo wysoki w Polsce wskaznik odnowy taboru jest efektem realizacji kilku
duzych kontraktow na wymiang taboru, ktory nie odzwierciedla sytuacji w niektorych
miastach, w tym w Olsztynie.

Komunikacja miejska stuzy przemieszczeniom oséb na terenach zurbanizowanych
w miastach. Odpowiednia jako$¢ komunikacji zbiorowe] jest kluczowa dla zapewnienia
dostepnosci wszystkich innych ustug publicznych: szkot, przedszkoli i opieki medycznej.
Oznacza to koniecznos¢ dowartosciowania gtdwnego substytutu prywatnego samochodu,
jakim powinien by¢ publiczny transport zbiorowy (PTZ). Nie ulega bowiem watpliwosci,
ze cho¢ samochdd jest jedng z najwiekszych zdobyczy cywilizacyjnych, to od dawna jest
tez rowniez zrodlem czeSci probleméw, z jakimi borykajg si¢ miasta lub przeszkoda
w rozwigzywaniu innych. Konieczne jest zatem zwrdcenie si¢ ku takim formom
prowadzenia polityki transportowej, ktdre sprawia, ze mieszkancy coraz czgsciej beda
decydowac si¢ na zostawienie auta pod domem.

Zapewnienie mieszkancom lokalnego transportu zbiorowego to jedno z zadan
wlasnych gminy (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, art. 7 ust. 1
pkt 4). Do obowiazkéw organizatora przy planowaniu przewozow o charakterze
uzyteczno$ci publicznej (zgodnie z Ustawg z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym
transporcie zbiorowym) nalezy opracowanie 1 uchwalenie planu zréwnowazonego rozwoju
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publicznego transportu zbiorowego zwanego ,,planem transportowym”, bedacego aktem
prawa miejscowego. Zgodnie z jej zapisami proces zréwnowazonego rozwoju PTZ
uwzglednia oczekiwania spoteczne dotyczace zapewnienia powszechnej jego dostgpnosci
przy wykorzystywania rdéznych $rodkéw transportu. Poziom dostgpnosci publicznego
transportu zbiorowego powinien odpowiada¢ zachowaniom mobilno§ciowym zwigzanym
z realizacjg najbardziej podstawowych codziennych potrzeb, takich jak dojazdy do pracy
czy korzystanie z ustug publicznych. Taki transport powinien by¢ ustuga ,,pewna” -
oplacalno$¢ organizacji kursu jest kwestia drugorzedng: moze by¢ deficytowy,
ale jego warto$¢ ma polegac na gwarancji, ze autobus czy tramwaj przyjedzie. Jesli transport
publiczny ma by¢ bodzcem do zmiany zachowan komunikacyjnych, to powinien byc¢
przystgpny cenowo, niezawodny i pewny z punktu widzenia uzytkownika.

W kontekscie lokalnych systemow transportowych warto pami¢tac, iz to samorzady lokalne
maja decydujacy wpltyw na ich ksztaltowanie. Kazda gmina jest odpowiedzialna
za prowadzenie wlasnej polityki zaspokajania potrzeb jej mieszkancéw 1 uzytkownikéw —
takze w zakresie mobilnosci. Mobilno$¢ miejska to jeden z czynnikow decydujacych
0 komforcie zycia i jest jednym z trendow rozwoju miast. Ma na celu przekonanie
mieszkancow do rezygnacji z samochodu prywatnego na rzecz transportu zbiorowego.
Mobilno§¢ miejska powinna by¢ intermodalna i ekologiczna. Mobilnos¢ ma kluczowe
znaczenie i jest niezbedna dla integracji spoteczno-gospodarczej oraz stanowi decydujacy
i strukturalny czynnik w rozwoju spoteczenstw i zdolnosci do tgczenia poszczegdlnych
spotecznosci, sektoréw produkcyjnych i ustugowych. Swoj udzial w rozwoju mobilnosci
miejskiej majg Fundusze Europejskie. Dzigki wsparciu Funduszy Europejskich, olsztynski
transport zbiorowy zyskal na atrakcyjnosci, a tym samym zwigkszylo si¢ jego
wykorzystanie. W obecnej perspektywie finansowej, przedtuzono lini¢ tramwajows taczaca
osiedle Jaroty i Pieczewo z fabryka Michelina oraz Centrum miasta (przedtuzenie linii
az do Wysokiej Bramy). Na uwage zastuguje fakt, ze przy okazji zakupu dodatkowego
taboru tramwajowego rozbudowano istniejagca zajezdni¢ przy ul. Kolobrzeskiej
Wybudowana zostata nowa hala odstawcza i naprawcza wraz z zapleczem magazynowym
i socjalnym.

W ostatnich latach wszystkie miasta wojewodzkie zainwestowaly w modernizacje
komunikacji zbiorowej. Kupowaly tabor, rozbudowywaty siatke tras. Z tej koniunktury
korzysta rowniez MPK odnawiajac tabor autobusowy i rozwijajac przewozy tramwajowe.

Inwestujagc w komunikacje miejskg nalezy bra¢ pod uwage rosngce oczekiwania
pasazerow. Powinno si¢ ich zacheca¢ do korzystania z komunikacji zbiorowej. Chcac
zachgci¢ pasazerow do pozostawienia samochodu, trzeba tez spetni¢ ich rosnace
oczekiwania, takie jak rozbudowana sie¢ potaczen, czestotliwos¢ kursowania, punktualnosc,
relatywnie niska cena biletow, czystos¢ pojazdéw oraz wysoka kultura kierowcow
i motorniczych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze rozwdj aglomeracji nie jest mozliwy bez nieustannej
rozbudowy infrastruktury. Ta z kolei wymusza stosowanie rozwigzan komunikacyjnych,
ktore udzwigng oczekiwania mieszkancow dotyczace tatwosci i szybkoSci poruszania si¢
po miescie. Olsztyn znalazt si¢ w momencie, kiedy istniejace dotad rozwigzania staly si¢
niewystarczajace. W zwigzku z tym zrodzil si¢ projekt przywrdocenia w Olsztynie
tramwajow, ktore jezdzity po olsztynskich ulicach do 20 listopada 1965 roku.

Organizator przewozow, jak i MPK jako operator transportu publicznego, stawia
na nowoczesny, ekologiczny transport miejski. W stolicy Warmii i Mazur pod koniec
grudnia 2023 roku otwarto nowg lini¢ tramwajowa, ktora potaczyta osiedle Pieczewo
z centrum miasta i dworcem kolejowym Olsztyn Gloéwny. Inwestycje zrealizowano
z udziatem Funduszy Europejskich Programu Polska Wschodnia. W ramach projektu
wybudowano 12 kilometrowa lini¢ tramwajowa we wschodniej cze$ci miasta, taczaca
osiedle Pieczewo z centrum miasta i dworcem Olsztyn Gtowny. Wydluzono réwniez
juz istniejaca linie do Placu Jednosci Stowianskiej z rozbudowa do dwoch toréw
na krancéwce. Wraz z budowg nowej linii tramwajowe] przebudowano infrastrukture
drogowa, wytyczono buspasy. Ponadto rozbudowano zajezdni¢ tramwajowag przy
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ul. Kotobrzeskiej, ktorg oddano do uzytku pod koniec grudnia 2023 r. Nowy obiekt sktada
si¢ z hali serwisowej z cze$cig socjalng mogacg pomiesci¢ 100 pracownikéw oraz hali
postojowej. W hali serwisowe] zlokalizowana jest rowniez czg$¢ magazynowo -
warsztatowa. Na hali serwisowej zlokalizowane sg 3 tory, w tym: 2 tory z kanatami
przegladowymi mogacymi pomiesci¢ 4 sktady tramwajowe oraz jeden tor zapiaszczania
1 mycia pojazdow. Myjnia na tym torze przystosowana jest rowniez do mycia taboru
autobusowego. Hala postojowa moze pomiesci¢ 16 sktadéw tramwajowych.

MPK jak roéwniez komunikacja miejska W Polsce ma niestety do czynienia
z lawinowym wzrostem kosztow funkcjonowania transportu przewozowego autobusowego
i tramwajowego. Wysokie koszty operacyjne transportu przewozowego sa nieuniknione
ze wzgledu m.in. na ceny no$nikdéw energii, utrzymanie pojazdow, oplaty drogowe, a takze
inne wymogi zwigzane z przestrzeganiem przepisoOw. Koszty operacyjne to szeroka gama
wydatkéw zwigzanych z dzialalnoscig Spotki, ktére maja kluczowe znaczenie
dla jej funkcjonowania, rentownosci i konkurencyjno$ci. Stad mimo wzrostu W roku 2025
stawki za wozokilometr i w 2024 r. za pociagokilometr, Spotka odczuwa tylko nieznaczny
wzrost dochodéw, ktéry nie nadgza za wzrostem kosztow. Stawka za wzkm nie pozwala
na inwestowanie w nowe autobusy, a stawka za pociggokilometr zawiera w sobie odptatnos¢
za utrzymanie infrastruktury torowo-sieciowe;j, ktora nie pokrywa kosztow jej utrzymania.
Poza tym kolejnym problemem MPK jako operatora komunikacji miejskiej to chroniczny
niedobor chetnych do pracy na stanowisku prowadzacego pojazd komunikacji miejskiej
oraz mechanikéw do napraw pojazdow. W 2025 roku cze$ciowo udato si¢ opanowac
ten problem lecz poprawa sytuacji w zatrudnieniu stanie si¢ mozliwa poprzez oczekiwany
wzrost ptac, co przektada si¢ na wzrost kosztow Spotki, a tym samym coraz wigkszym
wyzwaniem dla budzetu samorzadowego. Komunikacja miejska w Olsztynie nie uchronita
si¢ przed cigciami budzetu. Z powodu rosnacych kosztéw funkcjonowania komunikacji
miejskiej, miasto zdecydowato si¢ na ograniczenie liczby przejechanych kilometréw przez
autobusy i tramwaje. W zwiazku z tym pojazdy MPK w roku 2025 przejechaly o 73 tys.
mniej wozokilometrow 1 0 37 tys. pociagokilometrow niz w roku 2024. Spotka operuje
na rynku lokalnym i jej sytuacja zalezy od strategii samorzadu dla tego obszaru ushug
i mozliwosci finansowych miasta, w tym sytuacji cenowo/kosztowej na rynku paliw
i energii elektryczne;j.

W Polsce jak i w Olsztynie miejska komunikacja stanowi jeden z gtdéwnych wydatkow
w miejskich budzetach. Wyzwania stojace przed polskimi miastami w zakresie komunikacji
zbiorowej to: wigkszy zasieg i czgstotliwo$¢ potaczen oraz wymiana dzisiejszej floty
autobusow na zeroemisyjne. Nalezy podkreslic, ze zmiany prawne zwicksza
zainteresowanie autobusami niskoemisyjnymi. Od 1 stycznia 2026 r. gminy liczace powyzej
100 tysigcy mieszkancow oraz podmioty realizujace na ich terenie przewozy pasazerskie
w ramach komunikacji miejskiej sa zobowigzane do nabywania wylacznie autobuséw
zeroemisyjnych. Wynika to z nowelizacji ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (Dz.U. 2024 poz. 1853 z 21 listopada 2024 roku. W zwigzku z ta zmiang
wigkszos¢ polskich miast, w tym rowniez Olsztyn, bedzie musial zainwestowac
W nowoczesne pojazdy zeroemisyjne.

W Polsce catkowita liczba autobusow zeroemisyjnych (elektrycznych
i wodorowych) przekroczyla w 2025 roku ok. 1850 szt. Z tej liczby ponad 1700
to autobusy elektryczne, a ponad 120 to autobusy wodorowe. Dominujagcg marka
w komunikacji miejskiej jest Solaris — zarowno w segmencie elektrycznym,
jak 1 wodorowym, ale coraz wigcej pojazdoéw dostarczajg takze zagraniczni producenci.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada autobusow
zeroemisyjnych. W 2025 roku Spoétka zakupita 10 autobuséw niskoemisyjnych marki
Solaris, w tym: 8 szt. autobuséow 12-metrowych standard ,,maxi” i 2 szt. autobusow
przegubowych 18-metrowe ,,mega”.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim w komunikacji miejskiej autobusy elektryczne
posiada: Dziatdowo, Etk, Gizycko, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski, Mraggowo, Ostréda
oraz Szczytno.
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IV. SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN

MPK sp. z 0.0. w Olsztynie $wiadczy ustugi w zakresie przewozoéw autobusowych
i tramwajowych w oparciu o zawarte z Gming Olsztyn dwie umowy wykonawcze,
o ktorych juz byta mowa w niniejszym sprawozdaniu.

Pojazdy Spotki kursuja wedlug rozkladu jazdy ustalonego przez organizatora
przewozow. Realizacja przez MPK maksymalnej liczby zaplanowanych na kazda lini¢
komunikacyjng kursow stanowi nie tylko obowiazek, lecz rowniez priorytet bedacy
podstawa do otrzymania zaplaty za usluge. W momencie braku realizacji kursu
nie ma podstaw do otrzymania zaptaty. Ponadto wielko$¢ wynagrodzenia zalezy rowniez
m.in. od punktualnos$ci kursowania pojazdéw, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zaméwieniem organizatora przewozow. Bardzo waznym zagadnieniem dla MPK
w wykonywaniu ustug przewozowych jest rowniez sprawa czystosci pojazdow, ktéra ma
bardzo duze znaczenie w jakosci §wiadczonych ustug. Zgodnie z obowigzujagcym w Spoice
systemem obstugi codziennej wszystkie pojazdy po zakonczonej pracy kierowane sa na
stanowiska przegladowe, a z zabrudzonym nadwoziem na myjnie. W trosce
o bezpieczenstwo i zdrowie pasazerdw oraz pracownikow wnetrza eksploatowanych
pojazdow sa sprzatane, ozonowane i odkazane. Dbajac o pasazerdw oraz pozytywny
wizerunek Spoélki zasadg jest, ze z zajezdni MPK wyjezdzajg pojazdy czyste tak wewnatrz
jak 1 zewnatrz.

Komunikacja autobusowa.

MPK jest jednym z dwoch operator6w wykonujacych na terenie Olsztyna i do gmin
osciennych ushugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora przewozow.
W 2025 r. Spotka obstugiwata ok. 71,3% rynku przewozowego autobusowego.
W tym miejscu nalezy wskazaé, ze pierwotne zatozenia umowy w wysokosci 7 560 tys.
wozokilometrow zmniejszyty si¢ i W 2025 roku wyniosty 5 362 tys. zrealizowanych wzkm.
W porownaniu do pierwotnych zalozen umowy spadek o 29,1%. Poréwnujac wykonanie
wozokilimetrow roku 2025 do wykonania z poprzednich lat, to z roku na rok nastepuje
spadek i tak: 2020 (byto 6 199 tys. wzkm) spadek o 13,5%; 2021 (5 840 tys. wzkm) spadek
0 8,2%, 2022 (5 802 tys. wzkm) spadek o 7,6% ; 2023 (5 702 tys. wzkm) spadek o 6,0%;
2024 r. ( bylo 5435 tys. wzkm spadek o 1,3%. Zakladany plan na 2026 r. wynosi
5235 tys. wzkm - w poréwnaniu do zrealizowanych kilometrow roku 2025 spadek
0 2,4%.

Przewozy autobusowe MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2026

Autobus
2020 . 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 . 1 styczen
2026 r.

Tlo$¢ linii 39 35 35 34 34 36 35
wzkm dzien 21 430 19 093 20 095 20 278 18 712 19 136 18 276
roboczy
wzkm 6199000 | 5839700 | 5802000 5702 000 5434900 | 5362000 | 5235000
w roku
Autobusy 133 125 126 126 122 117 117
w ruchu
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Przewozy autobusowe MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2026
graficznie przedstawiajq sie nastepujgco:
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Komunikacja tramwajowa.

W odniesieniu do umowy w zakresie przewozow tramwajowych to na etapie jej zawierania
planowane pociagokilometry wynosity 944 tys. W porownaniu do lat poprzednich
uruchomienie od stycznia 2024 r. dwoch nowych linii tramwajowych nr 4 (Pieczwo —
Dworzec Gtowny) i nr 5 (Pieczewo — Wysoka Brama) spowodowalo zwigkszenie ilo$ci
pracy przewozowej tramwajowe;j.

Zaktadany plan pracy przewozowej na 2025 r. w styczniu wynosit 1463 pockm.
Tymczasem w ciggu roku byt na biezaco korygowany przez organizatora przewozow.
Dokonywane korekty zakresu ustug przewozowych tramwajowych na poszczegdlnych
liniach spowodowatly w roku 2025 zmniejszenie ilo$ci pociggokilometrow w stosunku
do planu ze stycznia 2025 r. 0 2%.

W 2025 r. w ramach przewozow liniowych tramwaje wykonaly 1434 tys. pockm.
W porownaniu do roku: 2020 (byto 792 tys. pockm) wzrost 0 81,1%; 2021 (742 tys. pockm)
wzrost 0 93,3%; 2022 (718 tys. pockm.) wzrost 0 99,7%, a do roku 2023 (739 tys. pockm)
wzrost 0 94,0%, 2024 (1 471 tys. pockm) spadek 0 2,5%. Zaktadany plan na 2026 r. wynosi
1 416 tys. pockm, w poroéwnaniu do wykonania roku 2025 spadek o 1,3%.

Na terenie Olsztyna MPK jest jedynym operatorem wykonujacym ustugi przewozowe
tramwajowe.

Przewozy tramwajowe MPK sp. z 0.0. Olsztynie w latach 2020 — 2026

Tramwayj
2020r. 2021r. 2022r. 2023 . 2024 r. 2025r. 1 styczen
2026 r.

Ilo$¢ linii 3 3 3 3 5 5 5
pockm dzien 2499 2 499 2231 2231 4 569 4554 4 486
roboczy
pockm 792000 | 742000 718 000 739 000 1471 300 1434 000 1416 000
w roku
Tramwaje 12 12 14 14 22 22 22
w ruchu
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Przewozy tramwajowe MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w latach 2020 — 2026
graficznie przedstawiajq sie nastepujgco:
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V. PRODUKCJA - nie dotyczy
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rozwdj zbiorowego transportu publicznego to jeden z priorytetow polskich miast.
Nowelizacja ustawy z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych
wprowadzita, ze od 1 stycznia 2026 r. gmina, w ktorej liczba mieszkancéw jest wigksza
niz 100000 oraz podmiot, ktéoremu ta gmina zlecita lub powierzyta wykonywanie
przewozow pasazerskich w transporcie drogowym w ramach komunikacji miejskiej, beda
nabywa¢ na podstawie umowy sprzedazy, leasingu, najmu lub dzierzawy z opcja zakupu
wylgcznie autobusy zeroemisyjne stuzace do wykonywania takich przewozow na obszarze
tej gminy. Stad w najblizszych latach Olsztyn bedzie musial zainwestowaé w pojazdy
zeroemisyjne.

MPK sp. z 0.0 w Olsztynie nie posiada, za wyjatkiem pociaggdéw tramwajowych,
pojazdow zeroemisyjnych, a sredni wiek taboru Spotki wynosi 12,3 lat.

Uwzgledniajac zmiang ustawy o elektromobilnosci, a takze dalsza dziatalnosé
i rozwdj] MPK w roku 2025 zakupito dziesig¢ autobuséw niskoemisyjnych.
W pazdzierniku 2024 r. zostalo opublikowane ogloszenie o zamowieniu - postgpowanie
na dostawg¢ fabrycznie nowych dziesieciu miejskich autobusow, niskopodtogowych
(w tym: 8 szt. to autobusy 12-metrowych standard ,,maxi” i 2 szt. to autobusy przegubowe
18-metrowe ,mega”), hybrydowe ze spalinowym silnikiem wysokopreznym wraz
Z zapewnieniem wyposazenia stanowiska serwisowego oraz przeprowadzeniem szkolenia
pracownikow obstugi techniczne; 1 kierowcow. W postepowaniu MPK zastrzeglo
zastosowanie prawa opcji, polegajacego na mozliwosci rozszerzenia ilo$ci przedmiotu
zamoOwienia o dodatkowe dziesi¢¢ sztuk tozsamych autobusow. Do Spotki wplyneta tylko
jedna oferta, ktora ztozyla firma Solaris. Po weryfikacji zlozonej oferty w dniu
10 grudnia 2024 roku MPK podpisato z firmg Solaris umowg na dostawe dziesigciu
autobusow. Spotka za 21 min zt kupita dziesig¢ autobusow niskoemisyjnych. Sg to autobusy
hybrydowe, niskopodiogowe, wyposazone w klimatyzacj¢ oraz system naglasniajacy
i monitornig. To autobusy posiadajace nowoczesne systemy bezpieczenstwa, korzystnie
wplywajace na komfort i bezpieczenstwo pasazerow. Zakupione autobusy od pazdzierniku
2025 r. obstugujg komunikacje miejskg Olsztyna. MPK kupito pojazdy zaciagajac kredyt.
Ponadto Spotka, korzystajac z prawa opcji zamowienia z grudnia 2024 r., zakupi kolejne
dziesie¢ sztuk autobuséw hybrydowych marki Solaris, ktorych dostawa nastgpi w sierpniu
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2026 roku. W zwigzku z tym Spoétka wystapita do bankow o udzielenie dtugoterminowego
kredytu inwestycyjnego w kwocie 16 290 tys. zt, co stanowi 90% wartosci netto zakupu
autobusow. Zapytanie ofertowe skierowano do czterech bankow. Zamoéwienie zostato
udzielone wykonawcy, ktory zlozyt oferte z najnizsza ceng tj. Bankowi Millennium S.A.
i wdniu 21.10.2025 r. zostala podpisana umowa na przedmiotowy kredyt.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze wladze miasta rowniez stawiajg na nowg jakos$¢
komunikacji zbiorowej w Olsztynie. W dniu 15 stycznia 2026 r., w zajezdni MPK
przy ul. Kotobrzeskiej, wltadze miasta podpisaly umowe na dostawe jedenastu pierwszych
w Olsztynie autobusow elektrycznych. Zamowienie zrealizuje polska firma Solaris.
Przedsi¢wziecie stanowi cze$¢ projektu pn. ,,Poprawa mobilno$ci miejskiej — ekotransport
w Olsztynie”, dofinansowanego W 85 procentach z Programu Operacyjnego Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027. Pojazdy marki Solaris majg wyjecha¢
na regularne linie najp6zniej w sierpniu 2027 r. Kontrakt opiewa na blisko 50 milionéw
zlotych w zamowieniu podstawowym 1 zaktada dostawg szesciu wozéw o dlugosci
12 metrow oraz pigciu przegubowych 18 m. W ramach projektu wdrozenia autobuséw
zeroemisyjnych miasto przewiduje rozbudowe zajezdni autobusowej przy al. Sikorskiego,
aby dostosowac zajezdnig dla tych autobuséw (jak rowniez tych, ktore w przysztosci miasto
bedzie mogto dokupi¢ w ramach prawa opcji), rozbudowe systemu ITS, przebudowe petli
autobusowych oraz przystankow, a takze przejs¢ dla pieszych. Projekt dotyczacy zajezdni
przy al. Sikorskiego bedzie polega¢ na rozboudowie placu manewrowego oraz budowie
budynku warsztatowo-socjalnego celem obstugi taboru zeroemisyjnego. Ma powstaé przede
wszytskim infrastruktura do obstugi autobusow elektrycznych, zaplanowano 86 miejsc
dla kolejnych pojazdow, w tym 41 wyposazonych w naziemne tadowarki.

Warto zwréci¢ uwage, ze w zwigzku ze zmiang sposobu zasilania autobuséw (rezygnacja
z tadowania pantografowego) oraz konieczno$cig zapewnienia terenu na posadowienie
tadowarek stacjonarnych miasto przeprowadzito aktualizacj¢ dokumentacji projektowe;.
Aktualizacja zawierala réwniez doprojektowanie palowania pod konstrukcje betonowe
z uwagi na bardzo trudne warunki gruntowe. Zaprojektowano takze wiat¢ pod panele
fotowoltaiczne. Projektowana wiata postuzy do budowy instalacji PV o mocy 0,6 [MW].
Zaktadana moc wytworcza instalacji pokryje w 25% roczne zapotrzebowanie na energi¢
elektryczng podstacji trakcyjnej STT1 “SIKORSKIEGO”. Dodatkowo wykorzystujac fakt,
ze produkcja energii elektrycznej pokrywa si¢ w czasie z wykonywaniem zadan
przewozowych realizowanym taborem tramwajowym, planuje si¢ nie wprowadzac
tak wytworzonej energii do sieci energetyki zawodowej (z uwagi na niekorzystne zasady
rozliczen). W to miejsce projektuje si¢ zastosowanie urzadzenia przeksztaltnikowego, ktore
umozliwia bezposrednie skierowanie “zielonej energii” do tramwajowej sieci trakcyjne;j.
Pozwoli to na maksymalizacje¢ korzy$ci wynikajacej z generacji energii elektrycznej
z instalacji PV, gdyz redukuje straty przetwarzania (wigcej energii zostanie przeznaczone
na zasilanie trakcji tramwajowej), jednocze$nie energia wyprodukowana ze zrédia OZE
zasila bezpo$rednio tramwaje — realizacja w pelni zeroemisyjnego uktadu transportu
miejskiego. Po modyfikacji projektu zajezdnia przy al. Sikorskiego bedzie mogta pomiescié
86 miejsc postojowych dla autobuséw. W ramach aktualizacji projektu zaplanowano takze
panele fotowoltaiczne, ktore zostang umieszczone na dachu nowej zajezdni tramwajowej
przy ul. Kotobrzeskiej (posiadamy juz pozwolenie na budowe). Projektowana instalacja
PV “MPK-WSCHOD” o mocy 0,35 [MW] bedzie w stanie pokryé 16,5% rocznego
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng podstacji trakcyjnej STT3 “ZAJEZDNIA”, ktora
zasili réwniez cala bazg warsztatowo-biurowa MPK. Jesli dodamy do tego energie
produkowang juz przez istniejaca instalacje PV “MPK -ZACHOD” (stara zajezdnia
tramwajowa) to zrodta OZE pokrywac beda 36,5% rocznego zapotrzebowania na obszarze
zasilania wspomnianej wyzej STT3. Wytworzona energia elektryczna przez instalacje
PV ,MPK-Wschod”, a dalej poprzez urzadzenie przeksztaltnikowe trafi bezposrednio
do tramwajowej sieci trakcyjnej ograniczajac pobdr mocy z zespoldw prostownikowych.
Dodatkowo po wybudowaniu tadowarek do autobusow elektrycznych na terenie zajezdni
przy ul. Kotobrzeskiej, bedzie mozliwos¢ budowy takiego ukladu zasilania tadowarek,
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aby energia wytworzona w instalacji PV ,MPK ZACHOD” tadowa¢ baterie
w elektrobusach.

Warto nadmieni¢, ze Spotka stawiajac na autobusy zeroemisyjne juz w 2022 r.
zlecita wykonanie projektu architektoniczno-budowlanego rozbudowy zajezdni przy
al. Sikorskiego. Projekt przewidywat budowe nowych 58 miejsc postojowych dla autobuséw
oraz budynku warsztatowo-socjalnego. Po rozbudowie zajezdni przy al. Sikorskiego MPK
dysponowatoby 86 miejscami postojowymi. Zajezdnia ma by¢ przystosowana do postoju
1 obstugi (tadowanie, serwis) autobusoéw zeroemisyjnych. Dla zadania uzyskano pozwolenie
na budowe.

Ponadto nalezy zwroci¢ uwage, ze rozbudowa linii tramwajowej przyczynita si¢
do zwigkszenia mocy o kolejne 2MW (dwie podstacje po IMW - ostatecznie moc umowna
wynosi 2 x 800kW.). Wypehienie postanowien ustawy o elektromobilnosci 1 paliwach
alternatywnych poprzez wykonywanie pracy przewozowej z udzialem autobusow
elektrycznych, to potrzeba zapewnienia w przyszioSci zwigkszenia dostawy mocy
0 kolejne 15 MW w celu zasilania tadowarek. MPK posiada warunki przytaczenia do sieci
dystrubucyjnej Energa-Operator SA dla 5 abonenckich stacji transformatorowych (SAE)
po 3 MW kazda, ktore w dalszej perspektywie zostang zlokalizowane na terenie bazy przy
al. Sikorskiego (3 szt) oraz na terenie bazy przy ul. Kotobrzeskiej (2 szt.), co zwigkszy moc
zainstalowang w Spotce.

Dziatania inwestycyjne Gminy Olsztyn w zakresie transportu miejskiego wptywaja

na zwigkszenie pozycji kosztow operacyjnych MPK m.in. zakup energii elektrycznej.
Rodzi to konieczno$¢ inwestowania w projekty zwigzane z produkcja wlasng energii
elektrycznej i ograniczaniu jej zakupu od operatora sieci dystrybucyjnej.
Od poczatku 2025 r. dziata juz instalacia PV,MPK - ZACHOD” (stara zajezdnia
tramwajowa) co przeliczy¢ mozna na zaoszczgdzenie na zakupie energii w wysokosci
ok 200 ty$. zl rocznie. Inwestycja zostala sfinansowana ze S$rodkow pozyskanych
ze sprzedazy dziatki, na ktorej posadowiona jest stacja paliw bytego ,,Lotos” - (stacja
zewngetrzna). Zakonczenie budowy instalacji nastgpito w grudniu 2024 r.

Majac na uwadze zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego w Spodtce, podjeto
dzialania polegajace na budowie awaryjnego zrddla zasilania na terenie bazy MPK przy
ul. Kotobrzeskiej. W grudniu ubiegltego roku podpisano umowe na dostawe 1 montaz
agregatu pradotworczego, ktorego uruchomienie ma si¢ odby¢ do konca marca 2026 r.
Koszt inwestycji to 270 tys. zt.

Kolejnym procedowanym projektem jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy
IMWp przy ul. Wiosennej. Rada Miasta Olsztyna w 2021 r. wyrazila zgode na dzierzawe
gruntu przez Spotke, na ktorym planowana jest budowa tej elektrowni. W roku 2022 MPK
uzyskato decyzje Srodowiskowa, a w 2023 r. dla inwestycji uzyskano decyzje nr 1
o warunkach zabudowy oraz wystapilo do operatora sieci dystrybucyjnej o wydanie
warunkow przytaczeniowych dla tego przedsigwziecia.

Trudnym zagadnieniem dla Spoétki byla 1 jest kwestia zakupu urzadzen
do utrzymania infrastruktury tramwajowej, bez ktorej komunikacja tramwajowa jest
niemozliwa. Bioragc pod uwage rozwoj ustug tramwajowych MPK bez zewngtrznego
wsparcia finansowego w latach 2015 — 2025 dokonato dodatkowych inwestycji zakupujac
specjalistyczny sprzet do napraw torowych (podbijaki torowe, pite do cigcia szyn, wiertarke
do szyn, spawarke, szlifierk¢ torowg) oraz mierniki do pomiaréw parametréw pracy
urzadzen zainstalowanych w obiektach podstacji prostownikowych, sieci trakcyjnej, kabli
zasilajacych 1 powrotnych. Ponadto zakupita pojazdy specjalistyczne do prac serwisowych
na liniach tramwajowych i wkolejania, pojazd z zabudowa wiezowa do obstugi trakcji
tramwajowej, zestaw toromierzy, zestaw przyrzadow pomiarowych elektronicznych, agregat
pradotworczy, pite do cigcia szyn, ptug do od$niezania torowisk, przyczepe dla pogotowia
torowego, szlifierke 1 modut szlifierski do szlifowania zuzycia falistego szyn oraz sprezarke.
Koszty zakupu ww. urzadzen w latach 2015-2025 wyniosty ok. 8 mlin. zt.

Infrastruktura torowa dla linii nr 1, 2 1 3 do konca 2020 roku objeta byla gwarancja
wykonawcoOw poszczegdlnych odcinkéw torow, a dla linii nr 4 1 5 do konca 2028 r.
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Wszelkie usterki 1 awarie w przypadku linii nr 4 1 5 s3 bezzwlocznie zgtaszane, zgodnie
z procedurg reklamacji, inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spoéitka dla zapewnienia
prawidlowego 1 bezpiecznego funkcjonowania przewozow zawarta z podmiotami
zewnetrznymi  umowe¢ na konserwacje 1 przeglady elementoéw systemu sterowania
1 ogrzewania zwrotnic, co dla Spotki generuje dodatkowe koszty. Umowa na konserwacje
1 naprawy systemu sterowania i ogrzewania zwrotnic dla linii nr 1, 2 1 3 zakonczyta si¢
31 grudnia 2023 r. Od maja 2025 r. zostata zawarta nowa umowa na konserwacj¢ oraz
naprawy systemu sterowania i ogrzewania zwrotnic dla wszystkich linii tramwajowych.
Pozostate elementy infrastruktury torowo — sieciowej i pig¢ podstacji prostownikowych:
,Sikorskiego”, ,,Zotnierska”, ,,Zajezdnia” (gdzie odbywa si¢ zamiana pradu o napicciu
I5kVAC na prad o napigciu 600V DC) oraz ,,Wyszynskiego” 1 ,Krasickiego”
sg samodzielnie utrzymywane i eksploatowane przez stuzby techniczne MPK. Infrastruktura
torowo — sieciowa oraz podstacje trakcyjne sa pod ciaglym (24 godzinnym) nadzorem stuzb
torowo — sieciowych Spoiki, ktore dbaja o bezpieczenstwo i1 utrzymanie ciggtosci ruchu.
W celu zapewnienia ciagtej sprawnosci technicznej powyzszej infrastruktury Spotka podjeta
szereg dziatan przygotowawczych zakupujac specjalistyczny sprzet do napraw torowych
oraz szkoli pracownikdw w zakresie prac torowych i sieciowych, co wplywa na wzrost
kosztéw ustug przewozowych tramwajowych.

Nastepnym wyzwaniem dla Spotki bylo i jest przygotowanie kadry, poniewaz
rozbudowa linii tramwajowych spowodowala wprowadzenie do ruchu w 2024 r. kolejnych
tramwajow co zwickszylo zapotrzebowanie na motorniczych. W zwigzku z tym,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom oraz biorgc pod uwage dalszy rozwdj, wykorzystujac
posiadane zasoby ludzkie, Spétka w ramach wlasnej dziatalno$ci na biezaco szkoli
kierowcoéw autobuséw na motorniczych. Posiadajac pracownikow z dwukierunkowym
uprawnieniem tj. kierowca autobusu - motorniczy jest mozliwos¢ lepszego wykorzystania
potencjatu pracowniczego. W latach 2015 — 2025 w Spotce przeszkolono 94 kierowcow
na motorniczych, w tym w 2025 roku 7 osob. Koszt szkolen kierowcoéw na motorniczych
wyniost ok. 600 tys. zt. W szkoleniach na motorniczych biora rowniez udziat pracownicy
shuzb utrzymania i warsztatdow, poniewaz uprawnienia te sg niezbedne dla tych stuzb
podczas wykonywania prac naprawczych.

Problemem komunikacji miejskiej w Polsce, jak i w Olsztynie jest za mato drog
o dobrej przepustowos$ci, chociaz w Olsztynie sytuacja z kazdym rokiem jest lepsza.
Problem korkéw jest w kazdym miescie 1 to nie jest problem z wczoraj, ale dilugo
nierozwigzany. Jako$¢ 1 stan drég jest jedng z glownych wskazywanych spontanicznie
bolaczek mieszkancow 1 kierowcéw. Z drugiej strony, mieszkancy doceniajg
funkcjonowanie komunikacji miejskiej. Jako$¢ transportu publicznego w Olsztynie jest
obszarem, w ktérym mieszkancy dostrzegajg poprawg sytuacji i pozytywnie oceniajg jakos¢
swiadczonych przez MPK ustug przewozowych.

W zwigzku z powyzszym dla utrzymania pozycji rynkowej Spotki oraz dalszego rozwoju
wazne jest:
a) stwarzanie warunkow dla realizacji przez Spotke zadan ustawowych gminy;
b) wykreowanie modelu ustug przewozowych dajacego bezpieczenstwo ekonomiczne
Spoiki;
C) ograniczenie kosztow  technicznego utrzymania taboru poprzez zakup
zeroemisyjnych pojazdow;
d) racjonalizacj¢ wykorzystania potencjatu przewozowego w relacji do jakosci ustug;
e) tworzenie konkurencyjnego sytemu ustug przewozowych dla mieszkancow miasta
wobec innych form podrézowania.
Poza tym przed MPK stoja ogromne wyzwania inwestycyjne zwigzane z sukcesywna
wymiang taboru autobusowego na zeroemisyjny, ktorego zakup jest znacznie drozszy
od dotychczas nabywanego. Istotnym czynnikiem jest rowniez konieczno$¢ wdrozenia
napraw i remontow taboru tramwajowego zakupionego w roku 2015. Kolejny problem,
z ktérym mierzy si¢ Spotka, jest kwestia rosnacych kosztéw operacyjnych, ktore maja
kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania i rentownosci.
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Bioragc pod uwage wzrost kosztéw operacyjnych Spoéiki, spowodowany podwyzka cen
paliwa, energii, materiatow i ushug, a takze dalszy jej rozwdj przysztoSciowe rozwigzanie
powinno obejmowaé¢ zwigkszenie skali ustug autobusowych i tramwajowych oraz
urealnienie stawki za wozokilometr - ktéra pozwoli na inwestowanie w nowe autobusy
ekologiczne oraz za pociggokilometr - ktora pokryje rowniez koszty utrzymania
infrastruktury torowo-sieciowej. Od 2025 roku stawka za wzkm wynosi 13,34 zt
I nie pozwala na inwestowanie w nowe autobusy, a stawka za przewozy tramwajowe wraz
z utrzymaniem infrastruktury torowo-sieciowej od 2024 r. wynosi 23,59 zt i nie pokrywa
kosztow jej utrzymania.

Kluczowym celem MPK sp. z 0.0. w Olsztynie jest dalszy rozw0j oraz umacnianie
pozycji lidera na lokalnym rynku przewozu osob. Wypracowana przez lata funkcjonowania
na rynku pozycja, zdolno$¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzgdzia (potencjat
pracowniczy, sprawnos¢ organizacyjna), podnoszenie jakos$ci ustug oraz planowany rozwoj,
pozwalaja zaktada¢ wykonalnos$¢ przyjetej przez Spotke strategii rozwoju.

MPK zamierza konsekwentnie dalej wzmacnia¢ swoja pozycje¢ na lokalnym rynku przewozu
0sob.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze kondycja finansowa oraz dalszy
rozw0] MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w gldwne] mierze zalezy od organizatora przewozoéw
1 jego mozliwo$ci finansowania rozwoju publicznego transportu zbiorowego w miescie.

VIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU -
nie dotyczy.

VIII. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

1. Informacje o liczbie, strukturze zawodowej, wieku i wyksztalceniu zatrudnionych

W 2025 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowalo si¢ na poziomie 483,7 etatow.
Na dzien 31.12.2025 r. Spotka zatrudniata ogotem 491 osoéb, w tym 76 Kkobiet
I 415 mezczyzn.

Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2025 r. W poszczegolnych grupach zawodowych
przedstawiala si¢ nastepujgco:

Wyszczegolnienie Ogélem W tym kobiety

Zatrudnieni ogotem 491 76
w tym:

- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 63 23

Z tego: dyspozytorzy i mistrzowie 22 2

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 428 53

z tego:

a) kierowcy autobusow 224 32

b) kierowcy autobuséw - motorniczowie 82 19

€) motorniczowie 2 -

d) robotnicy warsztatu - autobus 64 1

e) robotnicy warsztatu - tramwaj 24 -

f) pozostali robotnicy — tramwaj 21 1

g) pozostali robotnicy 11 -
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Pracownicy na stanowiskach robotniczych stanowili 87,2% ogoétu zatrudnionych.
Najliczniejsza grupe z zatrudnionych na stanowiskach robotniczych stanowili kierowcy
autobusoéw, kierowcy autobusow-motorniczowie i motorniczowie ogotem 308 osoby -
tj. 72% , w tym kobiety 51 tj. 11,9% (zatrudnionych na stanowiskach robotniczych).
Srednia liczba zatrudnionych zostata wykonana ponizej planu. Nizszy stan zatrudnienia
wystapil w grupie kierowcdéw autobusow 1 w miare wystepujacych potrzeb byl uzupeiniany
pracag W ramach umow zlecenia (5,4 w przeliczaniu na etaty) oraz w grupie mechanikdéw
do napraw pojazdow. Zatrudnienie w ostatnich szesciu latach ksztaltowalo si¢ na poziomie:
479 os6b w latach 2020 - 2021; 455 os6b w latach 2022-2023 r., w 2024 r. - 478 0sob,
a w 2025 wyniosto 491 osob. Spadek zatrudnienia w poszczegoélnych latach zwigzany byt
z naturalnymi procesami odej$¢ pracownikow na $wiadczenia emerytalno-rentowe oraz
niedoborem kierowcow autobuséw i mechanikow z powodu ich braku na olsztynskim rynku
pracy. Pomimo tych trudnos$ci Spoélka realizuje zadania prawidlowo, a nawet zwigksza
aktywno$¢. Jest to mozliwe dzieki wprowadzonym procesom optymalizacyjnym oraz
wzrostowi wydajnosci pracy i kompetencji pracownikow.

Sredni wiek pracownikow Spotki wynosi 54 lata, a przecietny staz pracy
w MPK to 13 lat.

Struktura wiekowa pracownikow przedstawia sie nastgpujgco:

Wiek zalogi w latach 21-30 31- 40 41-50 51-60 pow. 60

Liczba 0s6b w poszczegbdlnych
przedziatach wiekowych 27 87 152 159 66
[wg stanu na 31.12.2025 r.]

Struktura (%) 55 17,7 31,0 32,4 13,4
5,5%
13,4%
‘ 17,7%
32,4% .\.’
31,0%

#21-30 =31-40 =w41-50 =51-60 = pow.6E0

Pracownicy ponizej 31 roku zycia stanowig 5,5% ogotu zatrudnionych. Najliczniejsza grupe
stanowig pracownicy w przedziale wiekowym 51-60 lat (159 osoby) tj. 32,4% oraz
pracownicy w przedziale wiekowym 41-50 (152 osoby) t].31,0% zatogi.
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Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia - stan na dzien 31 grudnia 2025 r.

Wyksztalcenie Ilo$¢ oséb Udzial
%
WYyZsze 86 17,5
$rednie 252 51,3
zasadnicze zawodowe 122 24,9
podstawowe 31 6,3
Ogolem 491 100
6,3%

17,5%

=

24,8%

51,3%

mwyzsze ®srednie  ® zasadnicze zawodowe W podstawowe

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfik¢ dzialalnosci Spotki, najwigkszy udzial
stanowig pracownicy w wyksztalceniem $rednim 51,3% i zasadniczym zawodowym 24,9%.
Pracownicy z wyksztalceniem wyzszym to 17,5% zatrudnionych. Na stanowiskch
robotniczych wyksztalcenie wyzsze posiada 38 osob - stanowi to 8,9%, a wsrod
kierowcOow/motorniczych wyksztatcenie wyzsze posiada 28 osob (w tym: 10 kobiet
18 mgzczyzn) - stanowi to 6,5% - ogoétu zatrudnionych na stanowiskach robotniczych.

2. Opis $wiadczen socjalnych

W MPK jest tworzony zaktadowy fundusz socjalny. Odpis na zaktadowy fundusz swiadczen
socjalnych obcigza koszty Spétki. Srodki z funduszu przeznaczane s3 na cele socjalno-
bytowe pracownikow i cztonkow ich rodzin oraz emerytow/rencistow Spotki, m.in. na:
dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie przez
pracownikow, dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa i sportowo - rekreacyjng, zapomogi losowe,
wsparcie finansowe dla emerytow/rencistow. Cele, na ktory przeznaczany jest fundusz,
okreslane sg w rocznym preliminarzu wydatkow uzgadnianym z zakladowymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w MPK.

3. Opis pozostalych §wiadczen (szkolenia)

Zarzad Spotki przywigzuje duza wage do kwalifikacji zawodowej pracownikow
oraz ich kompetencji. Z uwagi na to stwarza pracownikom mozliwo$¢ rozwoju poprzez
popieranie réznego rodzaju form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. W 2025 roku
Spotka kontynuowala programy szkoleniowe umozliwiajagce pracownikom rozwoj poprzez
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Koszt szkoleh w 2025 roku wyniost
ok. 113 tys. zt.



20

Swiadczenia pracownicze o charakterze pienieznym lub rzeczowym dotycza wydatkow
ponoszonych przez Spotke w zwigzku z zapewnieniem ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
1 higieny pracy m.in. udostgpnienie odziezy i obuwia roboczego, pokrycie kosztow badan
lekarskich, zapewnienie napojow i positkoOw regeneracyjnych. Bezpieczenstwo i warunki
pracy to bardzo wazny aspekt w dziatalnosci Spotki. W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow oraz pasazerow pojazdy Spotki  systematycznie sg 0zonowane
I dezynfekowane. Baza przedsicbiorstwa oraz pojazdy speilniaja wymogi gwarantujace
zatrudnionym bezpieczne i higieniczne warunki pracy a pasazerom bezpieczne
podrézowanie.

IX. INWESTYCJE

Zawarcie w dniu 28.12.2012 r. wieloletniej umowy wykonawczej pomiedzy Gming Olsztyn
a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie, pozwolito na odbudowe taboru autobusowego niezb¢dnego
do spelnienia standardéw jako$ciowych zalozonych w umowie wieloletniej. Od 2013
zrealizowano zakup kompletnie wyposazonych 86 szt. autobuséw komunikacji miejskie]
w tym 50 szt. standard (maxi) i 36 szt. przegubowych (mega), co wptyn¢lo na zmiang
struktury wiekowej posiadanego taboru.
Wykonywanie zadah przewozowych jest oparte o inwestowanie w:

v" nowe, ekologiczne i niezawodne pojazdy,

v’ nowoczesne autobusy uzywane.
Celem wprowadzenia nowych autobuséw jest obnizenie $redniego wieku taboru
autobusowego co bezposrednio ma przetozy¢ si¢ na ograniczenie strat przewozowych
zwigzanych z  awaryjnoscig  autobuséw  obstugujacych  linie  komunikacyjne,
a w konsekwencji pozwoli¢ na ograniczenie kosztow zwigzanych z czynno$ciami
obstugowo — naprawczymi.
Ponadto wartoscig dodang sprawnie dziatajacych autobusow jest:

1) obnizenie zanieczyszczenia $rodowiska (wyzsza norma Euro = nizsza emisja
szkodliwych substancji w spalinach), z tendencja obnizenia jej do ,,0”,

2) zapewnienie lepszego zaspokojenia potrzeb przewozowych; dotyczy to nie tylko
ilosci przewiezionych pasazerow, ale takze jak najlepszych warunkow jakosciowych,
dlatego specyfikacja do zakupu nowych autobuséw bedzie uwzgledniata okreslone
standardy podrézowania,

3) poczucie komfortu i bezpieczenstwo przewozonych pasazerow.

Catkowita warto§¢ netto nowo zakupionego taboru w latach 2013 — 2025 wyniosta
100 613 tys. zl, ktora zostala sfinansowana w 10% s$rodkami wilasnymi, a w 90%
dhugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi.

W 2024 r. zostal rozstrzygniety przetarg na zakup kolejnych, fabrycznie nowych 10 szt.
autobusow hybrydowych, ktorego realizacja nastapita w 2025 r. Zakup zostal sfinansowany
w 80% dlugoterminowym kredytem inwestycyjnym o wartosci 13 763 tys. zt. udzielonym
przez Bank Millennium S.A. Zawarta z dostawca autobusow umowa przewidywata prawo
opcji tj. mozliwos$¢ rozszerzenia zamowienia 0 dodatkowe 10 szt. autobusow, z ktorego
Spotka skorzystata i ztozyta do producenta w 2025 r. zamdéwienie z terminem dostawy
taboru w 2026 r. Przedmiotowy zakup zostanie sfinansowany w 90% dlugoterminowym
kredytem inwestycyjnym o wartosci 16 290 000,00 zt., udzielonym po raz kolejny przez
Bank Millennium S.A.. Zabezpieczenie kredytow stanowi w szczegdlnosci zastaw
rejestrowy kredytowanych autobusow.

Wszelkie dzialania Spotki prowadzone od kilku lat w kierunku realizowania tylko
niezbednych inwestycji maja na celu poprawe zdolnosci kredytowej, ktora jest konieczna
do kontynuowania przyjetych w umowie wykonawczej zatozen inwestycyjnych na przyszte
lata, w szczeg6lnosci zakup taboru. Nalezy wskazac, ze przyjete wielkosci planu wymiany
taboru ulegaja weryfikacji w miar¢ zmniejszenia przez ZDZiT zadan przewozowych trakcji
autobusowej MPK.
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Na sfinansowanie inwestycji Spotka przeznacza srodki wlasne z odpisow amortyzacyjnych
oraz zyskow, a takze zacigga dlugoterminowe kredyty inwestycyjne. Brak bezzwrotnego
finansowania zakupu elektrycznych autobusoéw bezposrednio przez Spotke uniemozliwit
inwestowanie w tabor zeroemisyjny, poniewaz MPK z wlasnych $rodkoéw nie jest w stanie
sprosta¢ wymaganiom ustawy o elektromobilno$ci.

Ponadto dziatania Spotki nakierowane sg na pozyskanie ,,czystej energii” poprzez budowe
instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkow zajezdni tramwajowej. W 2024 r.
wykonano pierwszg instalacje na budynkach powstatych w ramach I etapu budowy zajezdni
tramwajowej. Podobne realizacje przewidziano na budynkach Il etapu rozbudowy zajezdni
tramwajowej oraz budowe¢ farmy fotowoltaicznej przy ul. Wiosennej. Ma to strategiczne
znaczenie dla ponoszonych kosztéw zuzycia energii elektrycznej przy sukcesywnej
rozbudowie przewozow tramwajowych i,,0”emisyjnym taborze autobusowym.

Ponadto Spotka w 2022 r. otrzymata aportem zajezdni¢ autobusowa przy ul. Sikorskiego,
ktora wymaga rozbudowy i dostosowania do eksploatacji elektrycznych autobuséow. Wiaze
si¢ to koniecznoscig poniesienia ogromnych naktadow finansowych, ktorych MPK nie jest
w stanie samodzielnie wygenerowa¢ bez wspomagania zewnetrznego. W zwigzku z tym,
ze na dzien dzisiejszy brak jest funduszy pomocowych dedykowanych tzw. duzym
przedsiebiorstwom, to realizacje przedsiewzigcia pod nazwa ,,Poprawa mobilnosci miejskiej
— ekotransport w Olsztynie” przejeta Gmina Olsztyn, ktéra ma mozliwosci uzyskania 85%
finansowania z funduszy europejskich.

Szczegotowa prezentacja pozostalych inwestycji zostala omowiona w punkcie VI
,» Przewidywany rozwoj jednostki” przedmiotowego sprawozdania.

X. SRODOWISKO NATURALNE

Transport drogowy taczy ludzi, miasta i kraje. Jednak jest tez jednym z najwigkszych
zrodet zanieczyszczen powietrza i hatasu w Srodowisku 1 ma ogromny wplyw na zdrowie
cztowieka, kondycje ekosystemé6w i zmiane klimatu. Przesiadka z auta do komunikacji
publicznej to prosta strategia, ktora moze pomoc w rozwigzaniu tych problemow 1 przynies¢
wiele korzys$ci uczestnikom ruchu.

Rozwo0j zrownowazony w transporcie miejskim koncentruje si¢ na zmniejszeniu emisji
gaz6w cieplarnianych, ograniczeniu hatasu i poprawie jako$ci powietrza w miastach.
Wprowadzane sa pojazdy niskoemisyjne, takie jak autobusy elektryczne, hybrydowe,
a nawet te zasilane wodorem. Innym waznym aspektem jest rozwoj inteligentnych
systemow transportowych, ktore pomagaja optymalizowa¢ ruch miejski, zmniejszajac czas
spedzany w korkach 1 zwigzane z tym emisje. Systemy te, oparte na danych
1 zaawansowanych technologiach, umozliwiajg lepsze planowanie tras i zarzagdzanie ruchem
w czasie rzeczywistym. Integracja roznych form transportu miejskiego jest kluczowa
dla stworzenia spojnego 1 efektywnego systemu. Przyszio§¢ komunikacji miejskiej
z pewnoscig bedzie kierowana przez dalsze innowacje technologiczne 1 nacisk na
zroOwnowazony rozwoj. Rozwoj technologii pojazddw autonomicznych moze przyniesc¢
kolejna rewolucj¢ w transporcie miejskim, oferujac jeszcze bardziej efektywne
1 zrbwnowazone rozwigzania. Ekologiczne trendy w komunikacji miejskiej majg kluczowe
znaczenie nie tylko dla ochrony S$rodowiska, ale rowniez dla poprawy jako$ci Zycia
w miastach. W miar¢ jak miasta rosng i rozwijajg si¢, innowacyjne 1 zrOwnowazone
podejscia do transportu miejskiego stang si¢ jeszcze bardziej istotne. W obliczu rosngcych
probleméw z jakos$cig powietrza w miastach na calym $wiecie, komunikacja zbiorowa staje
si¢ kluczowym elementem w walce z zanieczyszczeniem. Zastosowanie efektywnych
systemOw transportu publicznego moze znaczaco przyczyni¢ si¢ do redukcji emisji
szkodliwych substancji, poprawiajac stan Srodowiska i zdrowia mieszkancow. Transport
drogowy jest jednym z gloéwnych zrodel zanieczyszczenia powietrza w miastach,
przyczyniajac si¢ do emisji dwutlenku wegla, tlenkéw azotu, a takze czastek stalych.
Zwigkszenie udzialu komunikacji zbiorowej] w codziennym ruchu moze znacznie
zmniejszy¢ liczbe prywatnych pojazdéw na drogach, a co za tym idzie — obnizy¢ poziom
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emisji szkodliwych substancji. Autobusy czy tramwaje, przewozac jednoczesnie wigksza
liczbe pasazeréw, sa znacznie bardziej efektywne pod wzgledem emisji na pasazera niz
indywidualne samochody. Wdrazanie pojazdow komunikacji zbiorowej z napedem
elektrycznym lub hybrydowym jest kolejnym krokiem w kierunku zielonego transportu.
Takie pojazdy generuja znacznie mniej emisji niz tradycyjne autobusy z silnikami diesla,
co bezposrednio przektada si¢ na lepsza jakos¢ powietrza w miastach. Aby skutecznie
zmniejszy¢ zanieczyszczenie powietrza, wazne jest nie tylko zapewnienie dost¢pnosci,
ale takze atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej w Polsce, a takze w Olsztynie. Obejmuje
to inwestycje w nowoczesne, wygodne i czgste polaczenia, ktére moga konkurowaé
Z prywatnym transportem. Ponadto, rozw0j infrastruktury wspierajacej, jak dedykowane
pasy dla autobuséw, systemy priorytetow na skrzyzowaniach, czy rozbudowa sieci
tramwajowych, moze znacznie poprawi¢ efektywnos¢ i punktualno$¢ transportu
publicznego. Takie dziatania przyczyniaja si¢ do zwigkszenia popularnosci korzystania
z transportu publicznego w miejsce podrozy samochodem.

Ochrona $rodowiska naturalnego stata si¢ istotnym elementem funkcjonowania
komunikacji miejskiej i jest realizowana poprzez prowadzenie wielu dziatan.
Ochrona srodowiska realizowana jest w MPK poprzez prowadzenie dziatan prewencyjnych
(zapobieganie powstawaniu zagrozen) oraz dziatan redukcyjnych (ograniczenie emisji).
Nalezy podkresli¢, ze w Spolce ograniczenie emisji zaznacza si¢ poprzez odnawianie
eksploatowanego taboru autobusowego. W najblizszych latach Spotka bedzie musiata
zainwestowaé w zeroemisyjne pojazdy. W roku 2022 wykonano projekt budowlany zajezdni
przy al. Sikorskiego, a w 2023 r. uzyskano pozwolenie na budowe. Projekt przewiduje
rozbudowe zajezdni w sposdb umozliwiajacy tadowanie autobusow elektrycznych,
a powstaly tam budynek warsztatowo-socjalny ma spetia¢ funkcje serwisowo-naprawcze
dla taboru elektrycznego. W kolejnych latach planowane jest rozpoczecie prac
budowlanych.

Zestawienie taboru Spotki, spetniajgcego odpowiednie normy emisji spalin
w latach 2023 — 2025.

2023 . 2024 r. 2025 r.
Sztuk % Sztuk % Sztuk %
EURO 6 56 38 54 37 63 42
EURO 5 59 40 63 43 61 40
EURO 4 12 8 12 8 11 7
EURO 3 20 14 18 12 17 11
Ogodtem 147 100 147 100 152 100

Z powyzszego zestawienia wynika, ze struktura taboru spelniajacego

emisji z roku na rok ulega poprawie.

odpowiednie normy
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Tabor Spotki spetniajgcy odpowiednie normy spalin w latach 2023-2025
graficznie przedstawia sie nastepujgco:

60 - 38% I

EEURO6 @EEUROS5 BEEURO4 @EEURO3

Z tytulu optaty za wprowadzenie gazéw lub pyldow do atmosfery Spotka poniosta
koszty w wysokos$ci: w 2021 r. - 20,1 tys. zt, w 2022 r. - 19,3 tys. zt, w 2023 r. - 19,9 tys. z1,
w2024 r. — 21,7 tys. zt, a w 2025 r. — 23,5 tys. zt.

Dziatania prewencyjne w Spoélce prowadzone sg poprzez regularne i systematyczne
czynno$ci konserwacyjne i przegladowe (czyszczenie separatorow, odstojnikow, sieci
kanalizacyjnej). Koszty z tego tytutu ksztattujg si¢ na poziomie 21,0 tys. zt w 2024 roku,
123,5 tys. zt w 2025 1.

Nowoczesne i proekologiczne rozwigzania myjni tramwajowej takie jak: obieg zamknigty
wody, urzadzenie Bioclean stuzace do oczyszczania silnie zanieczyszczonych wod
$ciekowych pochodzacych z myjni oraz korzystanie z pomocy bakterii przy oczyszczaniu
wody $ciekowej z substancji ropopochodnych powoduje, ze wszystkie normy na zawarto$¢
zwigzkow chemicznych w $ciekach odprowadzonych do kanalizacji sg z duza rezerwa
spetnione. Na podstawie obowigzujacego do 2026 r. pozwolenia wodnoprawnego,
zezwalajagcego na wprowadzanie wytwarzanych $ciekdw do miejskiej kanalizacji, Spotka
zobowigzana jest do wykonania dwa razy w roku badania jakos$ci wytwarzanych $ciekow.
Badania te sg regularnie wykonywane, a jako$¢ odprowadzanych §$ciekéw nie wykazuje
przekroczenia dopuszczalnych wartosci.

Ponadto Spotka podejmuje dziatania w celu pozyskania ,,czystej energii”. W roku 2024
oddano do uzytkowania instalacj¢ fotowoltaiczng o mocy 350 kWp na dachu zajezdni
tramwajowej (starej).

W 2025 r. zakupioni i wdrozono do eksploatacji mobilng lakierni¢. Zaawansowany system
filtrowania zapewnia skuteczng eliminacj¢ czynnikow niebezpiecznych dla srodowiska
i pracownikow. Eksploatacja instalacji lakierniczej zostata zgltoszona w Wydziale
Srodowiska Urzedu Miasta Olsztyna.

Gospodarka odpadami wytwarzanymi w Spolce obejmuje kilka plaszczyzn zwigzanych
z wlasciwym skladowaniem, segregowaniem 1 przekazywaniem odpadow jednostkom
prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie ich minimalizacji, usuwania, unieszkodliwiania
lub przetwarzania. W zawieranych umowach na dostawy z wykonawcami umieszczane
sa klauzule dotyczace odbioru i zagospodarowania odpadow, ktore powstaja po zuzyciu
eksploatacyjnych materiatow. Gromadzenie odpadoéw nastgpuje w sposdb uporzadkowany
1 posegregowany, np. oleje przepracowane gromadzone sg w zbiornikach do zbierania
odpadow, odpady stalowe (ztom stalowy) w specjalnych kontenerach.

Gospodarka zuzytymi oponami prowadzi do jak najmniejszej iloSci wytworzenia odpadu
poprzez wydluzanie przebiegéw opon oraz jak najwigkszym odzysku i sprzedazy karkaséw,
ktore nadajg si¢ do ponownego bieznikowania. W przypadku przepracowanych (zuzytych)
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olejow odpad jest odsprzedawany w celu jego dalszego przetworzenia i wykorzystania,
np. w procesie regeneracji lub rerafinacji, co w praktyce eliminuje szkodliwo$¢ jego
usuwania (unieszkodliwiania), a tym samym ogranicza negatywny wptyw na $rodowisko
i zdrowie. Odbiér odpadow zwyklych i niebezpiecznych, m.in.: odpadéw metalowych,
przepracowanych olejow, zuzytych ptynéw eksploatacyjnych, zuzytych filtrow, odpadow
gumowych itp. odbywa sie poprzez firm¢ specjalizujacg si¢ w tego typu ustugach
1 posiadajaca odpowiednie zezwolenia.
Wobec zmiany zasad rozliczania przedsigbiorcow z firmami $§wiadczacymi odbior odpadow
Spotka zawarta umowe z firmg ,,KOMA” na odbiér odpadow komunalnych. Odpady
sg segregowane na poszczeg6lne frakcje co pozwala na obnizenie ich kosztow wywozu.
W latach 2024 — 2025 $redni miesigczny koszt odbioru i wywozu odpadéow komunalnych
wynosit 5,0 tys. zt.

Wazne jest, aby to podkresli¢, ze wptyw komunikacji zbiorowej na jako$¢ powietrza
w miastach jest niezaprzeczalny. Inwestycje w zielony, efektywny i atrakcyjny transport
publiczny to kluczowe elementy w budowaniu zroéwnowazonej przysztosci miejskich
aglomeracji. Poprzez redukcje zanieczyszczen i promowanie zdrowszych form mobilnosci,
komunikacja zbiorowa odgrywa istotng rolg w tworzeniu lepszej jakosci zycia
dla mieszkancow.

XI. FINANSOWANIE

Glownym zrodlem finansowania dzialalnosci Spotki jest wynagrodzenie z tytutu
wykonywania ustug przewozowych autobusowych jak i tramwajowych.
Swiadczenie tych ustug funkcjonuje w ramach dwéch umoéw wykonawczych zawartych
pomigdzy Gming Olsztyn a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w tym:
3) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012r. o powierzeniu podmiotowi
wewnetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wilasnych Gminy Olsztyn
w zakresie publicznego transportu zbiorowego — autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;
4) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozéw tramwajowych
w latach 2015 — 2027.
Rozliczenie wykonanych uslug przewozowych oparte jest o jednostkowa stawke
wozokilometra 1 pociggokilometra oraz 1los¢ zrealizowanych zadan w okresie
rozliczeniowym miesigcznym, a calosciowo rocznym. Poziom stawek rozliczeniowych
zawarty w poszczegdlnych umowach obejmuje finansowanie biezacej dziatalnosci,
a w przewozach autobusowych rowniez koszty inwestycji w nowy tabor. Proces wymiany
taboru do tej pory finansowany byt w 90% kredytami inwestycyjnymi, a ich splate
gwarantowat odpowiedni poziom amortyzacji w poszczego6lnych latach. Na dzien dzisiejszy
wymog zakupu ,,0” emisyjnego taboru, ktory jest znacznie drozszy od autobusoéw diesla,
musi by¢ finansowane bezzwrotnymi $rodkami pomocowymi, poniewaz Spoitka sama
nie jest w stanie udzwigna¢ takich kosztow.
Nalezy podkresli¢, ze terminowe regulowanie naleznoSci przez Zarzad Drog, Zieleni
i Transportu w Olsztynie z tytulu wykonywania ustug przewozowych jest niezwykle istotne,
poniewaz pozwala bez zaktocen ksztaltowac biezaca ptynnos¢ Spotki.
W celu uniknigcia zagrozen dla finansow Spotki, Zarzad corocznie wystepuje do wiasciciela
o urealnienie stawek za Swiadczone ustugi. Wszystkie dokonane zmiany wprowadzane
s3 stosownymi aneksami, zarbwno do umowy na przewozy autobusowe jak i1 tramwajowe.
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XII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA

1. Aktywa trwale.

W roku 2025 na zmiane majatku trwatego miaty wplyw nastepujagce czynniki:

1.1. Zakup, modernizacja, budowa srodkoéw trwatych 1 wartosci
niematerialnych i prawnych
w tym:
- $rodki trwate o wyzszej wartosci
- $rodki trwale o nizszej wartosci
- wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate przyjete do uzywania to:

a) autobusy nowe ( 10 szt.)

b) zwigkszenie warto$ci 2 serwerow

¢) mobilna $ciana lakiernicza

d) szlifierka modutowa

e) spawarka z wyposazeniem

f) samochod WV Crafter Furgon

g) zamrazarka niskotemperaturowa laboratoryjna

h) piaskarka kabinowa ci$nieniowa

1) laptop Dell Rugged ( 2 szt.)

J) srodki trwate o nizszej wartosci (zestawy tagcznosci, kamera
termowizyjna, wozek z narzedziami 5 szt., elektryczny klucz

18 004 126,65 zt

17 758 671,73 zt
208 304,92 zt
37 150,00 zt

17 221 360,72 zt
7 632,00 zt

231 695,00 zt

20 630,99 zt

43 258,40 zt

179 995,93 zt

21 830,69 zt

11 800,00 zt

20 468,00 zt
208 304,92 zt

udarowy do kot, wozek elektryczny paletowy, nagrzewnica indukcyjna)

1.2. Amortyzacja srodkoéw trwatych 1 warto$ci
niematerialnych i prawnych

1.3. Srodki trwate w budowie — zwigkszenie salda
Na koniec roku obrotowego pozostato 580 738,58 zt i dotyczy:

377499273 zt

123 456,20 zt

dokumentacji zwigzanej z planowang budowg instalacji fotowoltaicznej ZT B, rozbudowy
zajezdni autobusowej przy al. Sikorskiego, nowej funkcjonalnosci JPK KR PD oraz

opracowania programu funkcjonalno-uzytkowego dyspozytorni.

1.4. Naktady inwestycyjne roku 2025 w kwocie 17 840 226,54 zt sfinansowano w 77,14%

kredytem inwestycyjnym i w 22,86 % $rodkami wtasnymi.

Ponadto Spotka otrzymata nieodptatnie od firmy Solaris w ramach kontraktu zakupu

autobusow srodki trwate o wartosci 287 356,31 zt.

1.5. Srodki trwate sa umorzone $rednio
w tym: $rodki transportu

2. Aktywa obrotowe.
Majatek obrotowy zwiekszyt si¢
I dotyczy:
a) podwyzszenia warto$ci
- inwestycji krotkoterminowych
- naleznosci krétkoterminowych
- krotkoterminowych rozliczen
migdzyokresowych kosztow
- zapasOw

68,8%
84,7%

2 107 386,34 zt

1384 571,47 zt
294 784,33 71
117 970,49 zt

310 060,05 zt
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Naleznosci:
a) wzrosty w pozycji
- podatki, ubezpieczenia spoteczne 1 zdrowotne 267 771,15 zt
- inne 116 089,88 zt
b) zmniejszyly si¢ w pozycji
- dostawy i ustugi 89 076,70 zt

W roku obrotowym wigkszo$¢ naleznosci byty regulowane na biezgco — w terminach
okreslonych umowami.

Nie wystepuja nalezno$ci przeterminowane.

Na dzien 11.03.2026 r. uregulowano 97,5% naleznosci z tytulu dostaw i ustug.

3. Kapital wlasny Spotki wzrost 2 430 446,15 zt
w tym:
- kapital podstawowy- bez zmian
- kapitat zapasowy — zmniejszyt si¢ 2 980 663,72 zt
- wynik z lat ubiegtych — bez zmian -
- wynik finansowy netto — zwigkszyt si¢ 5411 109,87 zt
- kapitat z aktualizacji wyceny $rodkoéw trwatych —
bez zmian
- kapitat rezerwowy- bez zmian -

4. Rezerwy na zobowiazania

wzrosty 824 046,00 zt
W poz.
- na $wiadczenia emerytalne i podobne 824 046,00 zt

5. Zobowigzania dlugoterminowe
— zwickszyly sie 9433 204,00 zt

Na zmiang¢ wartoSci zobowigzan wplynelo przekwalifikowanie zgodnie z ustawag
0 rachunkowos$ci zobowigzan dlugoterminowych na zobowigzania krétkoterminowe
przypadajace do splaty w 2026 r. oraz zaciagnigecie dlugoterminowego kredytu
inwestycyjnego.

— zwigkszenie kredytow 9433 204,00 zt
6. Zobowiazania krotkoterminowe
z wylaczeniem Funduszy specjalnych wzrosty 3634 787,59 zt
z tego:
a) wzrosly w pozycjach:
- kredyty i pozyczki 3185 694,00 zt
- z tyt. podatkdéw 1 ubezpieczen spotecznych 454 980,38 zt
- Z tyt. wynagrodzen 223 612,46 71
- inne 139 980,13 zt
b) obnizyly si¢ w pozycjach:
- dostawy 1 ustugi 230 093,32 zt
- inne zobowigzania finansowe 139 386,06 zt

Terminowos$¢ regulowania zobowigzan budzetowych 1 wobec kontrahentow byla
przestrzegana. Zobowigzania krotkoterminowe wystepujace w bilansie zostaty uregulowane
W miesigcu styczniu i lutym 2026 r. poza kredytami. Nie stwierdzono zobowigzan
przeterminowanych.
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7. Fundusz Swiadczen Socjalnych - zmalat 25 754,98 7t

- wydatki realizowano zgodnie z regulaminem ZFSS.

8. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow- wzrosty 154 136,71 zt
w tym:
- $rodki trwale otrzymane niecodptatnie - wzrost 171 525,19 7t
- inwestycje sfinansowane ze srodkow
Ochrony Srodowiska - zmniejszenie 17 388,48 zt

Przychody te zostang rozliczone na zasadzie wspotmiernosci przychodéw z kosztami
w okresach, ktorych bedg dotyczyty.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT — WARIANT KALKULACYJNY.

9. PRZYCHODY

A. Przychody ze sprzedazy produktow i towarow wzrosty 2 717 153,75 zt
w tym:
- sprzedaz produktow (ustug) - wzrosta 2717 153,75 zt

Zgodnie z wieloletnimi umowami wykonawczymi Spotka rozlicza si¢ z ZDZ 1 T:

— od 2011 r. przewozy autobusowe wg ilosci wykonanych kilometréw pomnozonej
przez stawke za 1 wzkm;

— od grudnia 2015 r. przewozy tramwajowe wg ilosci wykonanych kilometréw pomnozone;j
przez stawke 1 pockm.

Wzrost przychodow ze sprzedazy ustug przewozowych w 2025 r. to skutek:

- wyzszej 0 0,83 zt. Sredniorocznej stawki za ustugi autobusowe w stosunku do roku 2024.

G. Pozostale przychody operacyjne zwigkszyly si¢ 112 667,07 zt
gtownie z uwagi na wyzsze w stosunku do roku 2024 otrzymane
odszkodowania za szkody komunikacyjne.

J. Przychody finansowe wzrosty 89 534,67 zt
z uwagi na wigksze mozliwos$ci lokowania wolnych §rodkdéw pieni¢znych.

10. KOSZTY

B. Koszty wytworzenia sprzedanych uslug, towarow
wraz z kosztami ogdlnego zarzadu zmniejszyly si¢ 2272 793,51 zt
Nizsze koszty sprzedazy ustug dotycza w szczegolnos$ci kosztow amortyzacji, materiatow
1 energii oraz wynagrodzen.

H. Pozostale koszty operacyjne zmniejszyly si¢ 1031 706,17 zt
przede wszystkim z powodu nizszych w 2025 r. wartosci napraw powypadkowych
srodkoéw transportu.

K. Koszty finansowe zmniejszyty si¢ 54 709,70 zt
glownie z tytulu sptaty znacznej czgsci zobowigzan kredytowych 1 leasingow
finansowych.

11. Przychody ze sprzedazy ustug i towar6w na 1 zatrudnionego wynoszg 216 449,00 zi

(w2024 r. bylo to 216 651,00 z1.) i w poréwnaniu do roku 2024 zmalaty o 0,1%.
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12. Koszty dziatalnoéci operacyjnej na 1 zatrudnionego wynosza 210 984,00 zt ( w 2024 r.
byto to 221 477,00 zt.) — spadek w stosunku do 2024 r. 0 4,7%
Koszty dzialalno$ci podstawowej wraz z kosztami finansowymi na 1 jednostke
przewozowa ogotem wynoszg 15,30 zt. przy 15,39 zt w 2024 r. — nizsze o 0,6%

do 2024 r. w tym:

a) koszt na 1 wzkm w 2025 r. wyniost 13,36 zt. przy 13,60 zi. w 2024 r.

(spadek 0 1,8%),

b) koszt na 1 pockm w 2025 r. wyniost 22,53 zi. przy 21,97 zt. w 2024 r.

(wzrost 0 2,5%)

13. Dziatalnoé¢ Spotki za 2025 r. zamknela sic zyskiem netto w kwocie 2 430 446,15 zt.

14. Sytuacje gospodarcza i finansowa Spotki przedstawiaja nastepujace wskazniki

ekonomiczne;:

Zestawienie wazniejszych wskaznikéw analitycznych
charakteryzujacych dzialalnos$¢ i sytuacje finansowa Spolki

l.p. Wyszczegolnienie Wskazniki wezlowe za rok
2025 2024 Zmiany
+ -
1 2 3 4 5
1. | SUMA BILANSOWA 77957 341,74 61 506 476,27 | + 16 450 865,47
WYNIK FINANSOWY NETTO +2 430 446,15 -2980 663,72 +5411 109,87
Przychody ze sprzedazy netto 106 276 563,89 103559410,14 | +2717153,75
produktéw i towarow
I. | Wstepna analiza bilansu
Ztota reguta bilansowania | % 57,71 70,98 -13,27
Srebrna reguta bilansowania I % 80,11 79,27 + 0,84
Ztota reguta finansowania % 76,10 103,34 -27,24
1. | Wskazniki rentownosci
4. | Rentowno$¢ majatku % 3,12 - 4,85 +7,97
5. | Rentowno$¢ sprzedazy netto % 2,29 -2,88 +5,17
6. | Rentowno$¢ kapitatu wtasnego % 7,21 -9,54 + 16,75
7. | Rentowno$¢ sprzedazy brutto % 2.53 -2,23 +4,76
I11. | Wskazniki plynnosci finansowej
7. | Wskaznik ptynnos$ci finansowej 1,25 1,44 -0,19
| stopnia - krotno$¢
8. | Wskaznik plynnos$ci finansowej 1,16 1,35 -0,19
Il stopnia- krotno$é
9. | Wskaznik ptynnosci finansowej III 0,87 1,02 -0,15
stopnia- krotnos¢
1V. | Wskazniki rotacji ( obrotowos¢)
10. | Szybko$¢ obrotu naleznosciami w 7 7 0
dniach
11. | Wskaznik szybkosci splaty 9 9 0
zobowigzan w dniach
12. | Szybko$¢ obrotu zapasami w dniach 4 3 +1
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15. Zarzad Spoétki proponuje zysk netto w kwocie 2430 446,15 zt przeznaczyé na kapitat
zapasowy. Sytuacja finansowa Spoétki bedzie rownolegle podlegata weryfikacji w ramach
ustawowego rozliczenia rekompensaty.

XIII. UDZIALY WLASNE — nie wystapily
XIV. INSTRUMENTY FINANSOWE

Firma posiada kredyty bankowe w kwocie 17 413 180,00 zt. w tym:
- krotkoterminowe o wartosci 4 329 996,00 z1.

- dlugoterminowe w wysokos$ci 13 083 184,00 zt.

Kredyty wyceniono w warto$ci nominalne;.

XV. BADANIA I ROZWOJ - nie dotyczy
XVI. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

W 2025 roku Spotka nie odnotowata szczegdlnych zdarzen, ktore stanowityby
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci. MPK sp. z 0.0. jest podmiotem gospodarczym
dziatajacym na rynku lokalnym ze 100% udzialem Gminy Olsztyn. Spotka swiadczy ustugi
przewozow autobusowych i tramwajowych w oparciu o wieloletnie umowy wykonawcze
zawarte z Gming Olsztyn. Zakres wykonywanych ustug przewozowych i ich finansowanie
przez samorzad terytorialny pozwala na biezace funkcjonowanie oraz przyszioSciowy
rozwoj firmy. Przeprowadzone oraz planowane do realizacji inwestycje pozwalajg patrze¢
optymistycznie na przysztos¢ Spotki. Niemniej na realizacj¢ zatozonych celow i osiggane
wyniki finansowe moga mie¢ wptyw niezalezne od MPK czynniki w zakresie $wiatowego
bezpieczenstwa, w tym energetycznego oraz poziom inflacji. Jednym z najwazniejszych
czynnikow, ktore maja istotny wplyw na poziom ponoszonych przez Spotke kosztow
sg ceny paliwa i energii.

Majac na uwadze powyzsze nie mozna przewidzie¢ skutkéw zdarzen zwigzanych
Zz ogolnoswiatowymi konfliktami zbrojnymi 1 ich wplywem na dzialalno$¢ Spotki
w biezacym roku oraz w dalszej przyszto$ci. Niemniej w chwili obecnej (w dacie
sporzadzenia sprawozdania), w §wietle posiadanej przez Zarzad wiedzy nie ma zagrozen
do kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Olsztyn, dnia 19 marca 2026 r.
Prezes Zarzgdu

Jerzy Roman
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